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OKUL YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE KARSILASTIKLARI IDARI
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OZET

Arastirmada siirecinde okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart idari sorunlarin neler
oldugunu ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Malatya ilinde bulunan okul ydneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise evrende bulunan okullarda gorev yapan okul yéneticileri arasindan “Kolayda Ornekleme”
yontemi ile saptanmis 115 okul yoneticisi olusturmaktir. Aragtirmanin amaglari dogrutusunda verilerin toplanmasi
icin “Ilkogretimde Karsilagtlan Idari Sorunlar Olgegi” kullamlmustir. Olgekte Ogrencilerden, velilerden,
personelden, egitim-6gretim hizmetlerinden, idari ve genel hizmetlerden ve maddi hizmetlerden kaynaklanan
sorunlarin tespitine yonelik maddelerden olugmaktadir. Belirtilen 6lgek ile toplanan veriler parametrik testlerle
analiz edilmistir. Arastirmada Malatya ilinde bulunan okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin goriislerine gore
okullarda kaynak yetersizligi, arag-gerec ve teknoloji yetersizligi, derslik sayisi yetersizligi ve icretlerin
yetersizligi konularinda sorunlar oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda arastirmada okul yoneticilerinin egitim
durumuna gore “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar” ve “Velilerden Kaynaklanan Sorunlar” boyutlarinda, gorev
degiskenine gore ise “Personelden Kaynaklanan Sorunlar” boyutunda anlamli farkliligin oldugu sonucuna
ulastlmugtir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul Yé6netimi, Okul Yoneticisi, idari Sorunlar.

EXAMINATION OF ADMINISTRATIVE PROBLEMS FACED BY SCHOOL
MANAGERS

ABSTRACT

The aim of the research is to reveal what are the administrative problems that school administrators
encounter in school administration. The survey model was used in the research from quantitative studies. The
research is done by school administrators in Malatya. The sample of the research is 115 school administrators,
who are determined by the "easy school management™" method among the school administrators. It is designed for
data applications in line with the research. The scale consists of features, parents, staff, education and training
services, and general service and material services. It was analyzed by scaled.parametric tests with specified. In
the research, reference information about reference information in Turkey, detailed information and general
information about reference information in Turkey, list of reference points in Turkey. In addition, the problems
of school administrators in terms of education are in the dimensions of “"Problems Caused by Parents"”, and the
problems taken from their duties " It can be reached from the different one in the dimensions of "problems arising
from personal”.
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GIRIS

Bilgi ve bilgi teknolojileri alanlarindaki hizli gelismeler, toplumun tum kesimlerinde
degisimlerine neden oldugu gibi okullarda da Ogrenme-6gretme siirecleri ve yonetim
anlayisinda degisikliklere neden olmustur. Okulun yeni bir yap1 ve yonetim anlayisina sahip
olmasin1 bu degisimler zorunlu hale getirdigi sdylenebilir. Degisim siirecine bagli olarak
okulda meydana gelen yapisal ve yonetsel degismeler, okul yonetimi siireglerinde yapilmasi
gerekenlerde ve yapilmasi gerekenlerin icra siirecinde ¢esitli sorunlarin ¢ikmasina neden
olmustur.

Okul yonetiminde okul yoneticileri gesitli 1s ve islemleri ylriitme sorumluluklar
bulunmaktadir. [lkdgretim kurumlarinda yonetimsel is ve islerin siniflandirmasi uzmandan
uzmana farklilik gosterse de genel olarak yonetimsel isler; “personel hizmetlerinin yonetimi”,
“Ogrenci hizmetlerinin yonetimi”, “egitim hizmetlerinin yonetimi”, “6gretim hizmetlerinin
yonetimi” ve “okul isletmesinin yonetimi” olarak siiflandirilmaktadir (Basaran, 1992; Calik,
1997; Sisman ve Turan, 2005; Saritas, 2007; Taymaz, 2007; Sisman ve Tasdemir, 2008;
Basaran ve Cinkir, 2011; Dénmez, 2012; Calik ve Sirin, 2012; Calik ve Sezgin, 2012, Calik ve
Kurt, 2012). Okulda yonetimsel is ve islemler ile ilgili konular degisik kaynaklarda farkli
bagliklar altinda agiklanmaktadir. Bu konuda Taymaz (2007) okul yonetiminde yonetsel i ve

islemleri “6grenci islemleri”, “personel islemleri”, “egitim islemleri”, “06gretim islemleri” ve
“okul islemleri” olarak gruplandirmistir.

Alanyazinda yukarida sayilan okul yoneticilerinin yapmasi gereken yonetsel is ve
islemler okul yoneticilerine c¢esitli sorumluluklar yiiklemektedir. Arastirmacilar okul
yonetiminde yonetimsel is ve islemlerin, okul yoneticilerinin gorev, rol ve sorumluluklari ile
paralel oldugunu belirtmektedirler. Okullarda okul yoneticilerinin yapmasi gereken cesitli
yonetimsel isler igerisinde is gbren hizmetlerinin yonetimi yer almaktadir. Egitim personelini
urettikleri hizmetin 6zelligine gore; Ogretmenler, yoneticiler, miifettisler, egitim uzmanlari ve
egitime yardimci personel olarak bes grupta toplamak mimkdnddr (Dénmez, 2012). Bir okulda
is goren hizmetleri alaninda yapilan is ve islemler genel olarak asagidaki sekilde
gruplandirilabilir (Basaran, 2006; Saritas, 2007; Taymaz, 2007; Sisman ve Tasdemir, 2008;
Basaran ve Cinkar, 2011; Donmez, 2012; Calik ve Sirin, 2012; Calik ve Sezgin, 2012; Calik ve
Kurt, 2012):

e Atama, nakil ve goreve baglama islemlerinin yapilmasi;
Adaylik ve ise uyarlama islemlerinin yapilmast;
Personel 6zliik islerinin yapilmast,

Izin islemlerinin yapilamasi;

Saglik ve askerlik islemlerinin yiirtitiilmesi;

Disiplin ve sorusturma islerinin yiriitiilmesi,
Denetleme ve yetistirme islerinin ydrdtilmesi,
Emeklilik is ve islemlerinin yapilmasi.

[s géren hizmetleri yonetimi yaninda okul yoneticilerinin egitim hizmetlerinin yonetimi
gorevi de bulunmaktadir. Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve Yiiksekogretim
Kanunu’nda gosterilen milli egitimin amagclari, bir yurttasin genel cizgileriyle, hangi
davraniglar1 egitim yoluyla gelistirmesi gerektigini gosterir. Ayrica daha ayrintili davranislar,
her okulun egitim programina konulur (Basaran, 2006). Okul yoneticisi bu amaglar
gerceklestirmede okul temelli olarak sorumludur. Fakat bu sorumluluklar1 yerine getirmede
okul yoneticileri cesitli sorunlarla karsilasabilmektedir. Ornegin okulda dgrenci rehberlik
hizmetlerinin yapilmas: gereklidir. Ogrencilerin okul ve gevrenin sagladigi imkanlardan en iyi
bicimde yararlanabilmeleri, problemlerin ¢6ziimiinde anlayis ve beceri kazanmalar1 ve duruma
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uygun kararlar alabilmeleri igin yapilan teknik yardimlar olarak gosterilen rehberlik hizmeti
(Ozgiiven, 2000) yapilirken personel eksikligi, okuldaki atmosfer, veli ve dgrencinin rehberlik
hizmetlerine bakis acist gibi faktorler bu hizmetin verilme siirecinde sorunlar ¢ikmasina
sebebiyet verebilmektedir. Dogan (1997) bu hususta bir okuldaki psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve basaris1 okul yoneticisinin bu hizmeti benimsemesine ve
geregine inanmasina bagli oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde
okullarda ¢ift yonlii sorunlar olabilir. Yani okuldan kaynakli veya okul disindaki faktorlerden
kaynakli sorunlar olabilir. Yapilan arastirmada da bunun ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.

Okul yonetimlerinin onderliginde okullarda bazi sorunlarin giderilmesi saglanabilir.
Ornegin dgrencilerin ihtiyag duyduklar sosyal etkinliklere okul yonetimleri dnderlik yapabilir.
Clnku Ogrenciler diizenlenen sosyal etkinliklere katilarak; a) demokrasi ilkelerine ve insan
haklarina saygi duyabilmeyi, b) kendini segebilme, kisisel gayelerini tayin edebilme,
becerilerini ihya edebilme, bunlari bizatihi ve ¢evrenin faydalarina kullanabilmeyi, ¢) toplumu
muhafiz etme diisiincesiyle davranabilme, d) hem kendisine ve hem etrafindakilere itibar
duyabilmeyi, e) dogru hizmet adeti kazanma ve bos vakitlerini etkili degerlendirebilmeyi, f)
miitesebbiste bulunma ve bunu muvaffakiyetle devam ettirme, modern husus ve duruma
uyabilmeyi, g) miisrifligi azaltma ve kanaatkar olabilmeyi, h) kisisel ayriliklara saygili
olabilmeyi, 1) aldig1 gorevi istekle yapabilmeyi, sorumluluk alabilmeyi, 1) bireysel olarak
veya bagkalariyla isbirligi i¢inde ¢evresindeki toplumsal sorunlarla ilgilenebilmeyi ve bunlarin
coziimiine katki saglayacak nitelikte projeler gelistirebilmeyi, j) grup olarak yapilan gérevleri
tamamlamak i¢in istekle calisabilmeyi ve gruba karsi sorumluluk duyabilme gibi tutum,
davranis ve beceriler kazanabilirler (Calik ve Sirin, 2012). Okul yonetimlerinin maddeler
halinde verilen bu tarz becerilerin 6grencilerin edinmesi saglamasi ile birlikte okul yonetiminde
ogretim hizmetlerini verme konusunda karsilastigi veya karsilasabilecegi bircok sorunu
ortadan kaldirabilecegi s6ylenebilir.

Okul yoneticisinin 6gretim hizmetleri ile ilgili olarak yapmasi gereken is ve islemlerin
bir kism1 sunlardir (Mese, 2009) :

e Okulda yapilacak rehberlik faaliyetlerine baskanlik etmek, bu hizmetlerin yiiriitiilmesi
icin gereken tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Dersleri i¢in gerekli olan ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, etkili bir sekilde yonetilmesi,
temizligi, bakimi, korunmasi ve diizeni i¢in lazim olan 6nemlerin saglanmasi,

e Egitim ve dgretim etkinliklerini diistiniirken gerekli olanak ve gereksinmeleri ortada
bulundurmak,

e Okul i¢inde saglikli bir egitim-6gretim ortam1 olusturmay1 amag edinerek 6gretmenler
Kuruluna baskanlik etmek,

e Takim ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglamak,

e Teknoloji destek hizmetlerindeki yetersizlikleri (bakim, onarim, giincellestirme)
ortadan kaldirmak,

e Egitim arag-gereclerinin teminini saglamak,

e Sorunlu 6grencilere rehberlik hizmetinin sunulamamasindan kaynaklanan sorunlar.

e Egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasinda 6gretmenler arasinda olusan degisik
yorum ve uygulamay1 uzlastirmak,

e Uygulamaya konulan yeni programlarin 6gretmenlere yeterince tanitilmasini saglamak,
ogretimin yapilmasi, denetlenmesi ve degerlendirilmesini yapmakla sorumludur.

Okul yonetimlerinin, egitim kurumlarinin donatim, isletilmesi, surdirilmesi gibi tim
islerle ilgilenme sorumlulugu vardir. Donatim egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii okulla ilgili
derslik, laboratuvar, kitaplik, salon, bahge, oyun alan1 gibi tiim egitim yerlerine iliskin isler
girmektedir. Yine Ogretim araglarmin belirlenmesi ve saglanmasi da okul yoneticilerinin
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gorevidir (Calik, 1997). Oktay’a gore (2007); okul O6grencilerin iginde zamanin biiyiik
cogunlugunu gegirdikleri yerdir. Her seyden 6nce binanin, 6grencilerin hem bedensel hem de
ruhsal anlamda sagliklarin1 destekleyici bir konumda olmasi gerekir. Okulun donatimi igin
alinacak donanim, oncelikle egitim programi ic¢in gerekli olmalidir. Donanim tehlikesizce,
giivenle kullanilabilmeli; elverisli olunmali, sihhatini riske koymamalidir. Donanim iyi, uygun,
musriflige engel olmalidir. Donanimin onarimi, kullanilmasi, yedek kisimlarmin kolaylikla
olmasi, korunmasi ve bakimi basit olunmalidir (Basaran ve Cinkir, 2011).

Egitim etkinliklerinde yararlanilacak ve kullanilacak tesis ve araglarin temiz olmasi
gerekir. Her arag¢ ve yer kirlendiginde temizlenmesi gerekecegi vurgulanarak giinliik, haftalik
ve mevsimlik temizliklerde nelerin yapilacagi belirlenir ve ilgili hizmetlilere bildirilir. Okul
bina ve tesislerin temiz ve bakimli olmasi i¢in uyulacak ilkeler ve kontrol esaslar1 belirlenir,
tiim 6grenci, 6gretmen, personele toplu olarak agiklanir, denetimi siirekli ve sik olarak yapilir
(Taymaz, 2007). Egitim boliimlerinde genel olarak havalandirma, pencerelerin agilmasiyla
yapilir. Az da olsa baz1 yerlerde havalandirma, hava diizenleme (klima) araglariyla
yapilmaktadir (Basaran ve Cinkir, 2011).

Okul yo6netimlerinin, okul veli iliskilerini yonetme gorev ve sorumluluklari
bulunmaktadir. Aile toplumsal bir yapida en belirgin ve en miithim orgiittiir. Kisilerin
yetismesinde, ¢evreye yonelik olarak hedeflendirilmesinde ve sihhatli soylarin biiylimesinde
cok mihim bir statiye sahiptirler. Aile daha 6nce evlatlarin tek ruhsal ve fiziksel ihtiyaglarini
temin ederek ve ¢ocuklarin bakimi ile alakadar olan bireyler olurken, giiniimiizde daha ¢ok
ebeveynlerin evlatlariin  6gretim  hayatina etkin bi¢imde yer almalar1 seklinde
tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle okul yonetiminin almakta olacagi hiikiimlerde ailenin
fikir ve istekleri de énemli bir hale gelmistir (Calik ve Sirin, 2012). Bu ytizden okul yonetimleri
ile iliskili veliler veya velilerin okulla iligkisini arttirma gayreti gosteren okul yonetimleri
ogrenciler ve okul baglaminda bir¢ok sorunu iyilestirebilirler.

Mevcut sistemde ilkogretim okullarinin giderlerinin, gelirlerinden fazla oldugu
goriilmektedir. Okullarin elektrik, su, telefon, internet ve yakit gibi yiiriitme giderleri devlet
tarafindan karsilanmakta, ancak diger giderlerin biliyiikk Olgiide okulun kaynaklar1 ile
karsilanmasi beklenmektedir. Okulun kaynaklar1 6grenciler ve veliler oldugu i¢in bu durum
cesitli yonetsel sorunlarin ¢ikmasina sebebiyet vermektedir.

Yukarida ifade edildigi gibi okul yonetimlerinin bir¢ok is ve islemleri yapma
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Fakat bu sorumluluklar: yerine getirirken ¢esitli sorunlarla da
karsilasmaktalar. Bu sorunlar ¢esitli sebeplerden dolay1 kaynaklandigi sdylenebilir. Yapilan
arastirma bu baglamda diisiiniilerek okul yoneticilerinin okul yonetim sureclerinde ne tir
yonetsel/idari sorunlarla karsilagtiklarini belirlemeyi konu edinmistir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmada siirecinde okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari
sorunlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda
arastirmada su sorulara yanit aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait goriisleri nasildir?

2. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari sorunlara ait goriisleri arasinda
cinsiyete gore anlamli bir farklilik var midir?

3. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari sorunlara ait goriisleri arasinda
egitim durumuna gore anlaml bir farklilik var midir?

4. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari sorunlara ait goriisleri arasinda
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik var midir?

89



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 17

5. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagtiklari idari sorunlara ait goriisleri arasinda
yoneticilik kidemine gore anlamli bir farklilik var midir?

6. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagtiklari idari sorunlara ait goriisleri arasinda
egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alma durumuna gore anlaml bir farklilik var
midir?

7. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari idari sorunlara ait goriisleri arasinda
yonetim gorevine gore anlamli bir farklilik var midir?

8. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari idari sorunlara ait goriisleri arasinda
yonetim ile ilgili hizmet igi egitim programlarina katilma durumuna gore anlamli bir
farklilik var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada okul yoneticilerinin karsilagtiklari idari sorunlarin neler oldugunu ortaya
cikarmak amaglanmistir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 2003).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Malatya il’inde bulunan okullarda goérev okul yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evrende bulunan okullarda gérev yapan okul
yoneticileri arasindan “Kolayda Ornekleme” yontemi ile belirlenmis olan 115 okul yoneticisi
olusturmaktir. Covid-19 pandemi sureci nedeniyle kolayda &rnekleme ydntemine
basvurulmustur. Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 115 okul yoneticisinin 70’i (%60.9)
erkek ve 45’1 (%39.1) kadin oldugu; 93’0 (%80,9) lisans, 22’si (%19.1) lisansiistii egitim
mezunu oldugu; 53’Uniin (%46.1) 1-3 yil, 27’sinin (%23.5) 4-6 yi1l, 18’inin (%15.7) 7-9 y1l ve
17’sinin ise (%14.8) 10 ve Uzeri yoneticilik kidemine sahip oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 19°unun (%16.5) 1-5 yil, 37’sinin (%32.2) 6-
10 y1l, 22’sinin (%19.1) 11-15 yil, 21’inin (%18.3) 16-20 y1l ve 16’sinin ise (%13.9) 21 y1l ve
Uzeri mesleki kideme; 29’unun (%25.2) egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim aldigi,
86’smin (%74.8) ise egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almadigi; 30’unun (%26.1)
mudur, 85’inin (%73.9) midir yardimcist gorevlerini yaptigi; 37°sinin (%32.2) yonetim ile
ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim programina katilmadigi, 38’inin (%33) 1-2 kez yonetim ile
ilgili hizmet i¢i egitim programina katildigi, 22’sinin (%19.1) 3-4 kez yonetim ile ilgili hizmet
i¢i egitim programina katildigi, 18’inin (%15.7) ise 5 kez yonetim ile ilgili hizmet i¢i egitim
programina katildig1 belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Mese (2009) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretimde Karsilagilan Idari Sorunlar Olcegi”
arastirmada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgek 35 maddeden olusmaktadir. Olgek
5°1i likert tipinde olup yanitlar “hig=1", “az=2", “orta=3", “cok=4", “pek ¢ok=5" seklindedir.
Olgek “Ogrencilerden”, “Ogrenci Velilerinden”, “Personelden”, “Egitim Ogretim
Hizmetlerinden”, “idari Ve Genel Hizmetlerden ve “Maddi Hizmetlerden” Kaynaklanan
Sorunlar olmak (zere 6 boyuttan olusmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araglari arastirmanin amagclarina gore belirlenmistir. Diinya’da ve
Tiirkiye’de yasanan Covid-19 salgin1 nedeni ile lgek Malatya I1’indeki okullara Google Forms
araciligi ile iletilmistir. 129 veri toplama araci dagitilmistir. Bunlar 115’1 arastirmaya dahil
olmustur. Arastirmada veri toplama araglar1 ile toplanan veriler normal dagilim
gostermelerinden dolayr SPSS 25. paket programi aracilifiyla analiz edilmistir. Analiz
sirecinde arastirmanin alt problemleri dikkate alinarak betimsel istatistiki yontemlerle birlikte
(Aritmetik ortalama ve standart sapma) Bagimsiz Orneklemler t-Testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) kullanilmustir.

BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calisgmanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri nasildir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular
asagida verilmistir.
Tablo 1. ilkdgretimde karsilasilan idari sorunlara ait okul yoneticilerin verdikleri yanitlarin
betimsel istatistiki bulgulari

Maddeler o SS

1.Ogrencilerin sinif icinde ve diginda istenmeyen davranislar gostermeleri. 333,82

Z.Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklari olmalar 2,89 ,95

3.0grencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmasi 3,32 77
4.Ogrencilerin parcalanmus aile yapisina sahip olmalari 343 84
S.C)grencilerin okul ara¢ ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalari 3,41 ,92
6.Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi 3,48 ,94
7.Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi 3,46 ,96
8.Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi icinde olmamasi 3,46 91
9. Velilerin okula maddi destek vermemesi 242 93
10. Velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gdstermemesi 2,40 96
11. Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi 2,44 90
12. Ogretmenlerin okul ydnetimi ile isbirligi icinde olmamasi 2,66 1,05
13. Ogretmenlerin dgrenci yonlendirmede etkisiz olmasi 2,87 1,10
14. Belli bir yas {istii 6gretmenlerin meslegin gerektirdigi performansi sergileyememeleri 2,60  ,96
15.S6zlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin is kaygilarindan dolay1 mesleklerine yeterince 2,63 1,04
moti.ye olamamalari

16. Ogretmenlerin okul gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunmamasi 2,60 1,13
17. Okulda biiro is ve islemleri i¢in yeterli sayida memurun olmamasi 2,80 1,01
18. Okulda temizlik, giivenlik vs. isleri i¢in yeterli sayida hizmetlinin olmamasi 3,20 1,02
19. Yeni miifredat programinin uygulanmasi i¢in yeterli fiziki alt yapimin olmamasi 2,66 1,04
20. Ogretmen ve idarecilerin yeni miifredat programma uygulamada yetersiz olusu 3,00 ,90
21. Sinav kaygisinin dgrenci egitimini olumsuz etkilemesi 3,10  ,90
22. Ogretmen sayisinin yetersiz olusu 3,06 75

23. Egitim-6gretim igin gerekli olan arag¢ ve gereclerin yeterli miktarda olmamasi 2,75 ,86

24. Smif mevcutlarmin kalabalik olmasi 290 1,10
25. Yeni miifredat programindaki ders igeriginin ayrilan siireye gore fazla olmasi 2,80 ,88

26. Okul miidiirlerinin sorumluluklarina denk yetkilerinin olmamasi 3,11 1,01
27. Okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken siyasi baskilara maruz kalmalari 3,06 1,23

91



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 17

28. Kurum denetim siirecinin etkili bir bigimde islemesi 345 1,12

29. Okullarm fiziki kapasitelerinin ihtiyaglar karsilamamasi 3,64 1,24

30. Yonetim gorevine atamada (miidiir yardimcilig1, okul miidiirliigii vs.) siyasi tercihlerinrol 3,06 1,22
oynamasl
31. Okul biit¢esini olusturmada yeterli maddi kaynagm bulunamamasi 3,23 1,16

32. Ust yonetimin (ilge 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Bakanlik) okullara yeterli maddi 3,06 1,23
destek saglamamasi
33. Okul miidiirlerinin 6zellikle kayit doneminde yapilan bagislar konusunda suglanmasi 3,45 1,12

34. Mevcut okul aile birligi yonetmeliginin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamasi 3,64 1,24
35. Okullarda tcretli galistirilan hizmetlilerin is ve islemlerinde diger kamu kurumlari 3,06 1,22
(SGK, IS-KUR, Vergi Dairesi vs.) ile sonunlar yasanmasi

Ortalama 3,00 0,99

Tablo 1’de okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriislerinin betimsel istatistiki verileri yer almaktadir. Veriler incelendiginde velilerin okula
destek vermemesi, velilerin okul aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi ve dgretmenlerin
mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi konularinda sorunlarin diger
sorunlardan daha fazla oldugu arastirmaya katilim gosteren okul yoneticilerinin goriislerinden
anlagilmaktadir.

Tablo 1°deki veriler incelendiginde okullarin fiziki kapasitelerinin ihtiyaglari
kargilamamast, Vvelilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi ve mevcut okul
aile birligi yonetmeliginin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamasi konularinda sorunlarin diger
sorunlara gore daha az oldugu arastirmaya katilim gdsteren okul yoneticilerinin goriislerinden
anlagilmaktadir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yénetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine yo6nelik olarak yapilan
analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin idari sorunlara ait goriislerinin analizi
Boyutlar Gruplar n X SS t p

Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar Erkek 70 3,45 ,80

Kadin 45 3,45 ,66 152721

Velilerden Kaynaklanan Sorunlar Erkek 70 2,78 73 012 01
Kadin 45 2,26 ,65 ’ '

Personelden Kaynaklanan Sorunlar Erkek 70 3.19 .60 354 55
Kadin 45 3.23 .65 ' '

Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Erkek 70 3,45 ,802 1507 21
Kaynaklanan Sorunlar Kadin 45 345 663 ' '

[dari ve Genel Hizmetlerden Erkek 70 3,08 74 018 89
Kaynaklanan Sorunlar Kadn 45 2,68 ,69 ’ ’

Maddi Hizmetlerden Kaynaklanan Erkek 70 3,42 1,00 250 61
Sorunlar Kadin 45 3,35 ,84 ’ ’

Tablo 2’de cinsiyete gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari
sorunlara ait goriisleri arasinda anlamli farkliligin var olup olmadigini saptamak i¢in yapilan
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Bagimsiz Orneklemler t-Testi neticesinde goriisleri arasinda anlamli bir farkliligi olmadig
bulgusuna erisilmistir. Bu bulguya gore okul ydneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar
idari sorunlara ait goriislerinin cinsiyet degiskenine gore birbirine benzedigi sdylenebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriigleri egitim durumuna gore anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine yonelik olarak
yapilan analizler neticesinde erigilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 3. Egitim durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin idari sorunlara ait gériislerinin
analizi

Boyutlar Gruplar n X SS t p
Ogrenciden Kaynaklanan Lisans 93 324 62 4. oo
Sorunlar Lisansistu 22 3,45 ,56 ’ '
Velilerden Kaynaklanan Lisans 93 3,48 71 9327 00*
Sorunlar Lisansistu 22 3,90 ,63 ’ ’
Personelden Kaynaklanan Lisans 93 2,52 73 1380 25
Sorunlar Lisansistu 22 2,83 ,92 ' '
Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Lisans 93 302 61 587 20
Kaynaklanan Sorunlar Lisansist 22 2,97 ,61 ' ’
Idari ve Genel Hizmetlerden Lisans 93 2,90 .76 843 43
Kaynaklanan Sorunlar Lisans(st 22 3,18 ,58 ’ ’
Maddi Hizmetlerden Lisans 93 3,35 ,96 2034 13
Kaynaklanan Sorunlar Lisans Usti 22 3,90 79 ’ ’

*p<0,05

Tablo 3’te egitim durumuna gdre okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar
idari sorunlara ait goriisleri arasinda anlamli farkliligin var olup olmadigini saptamak icin
yapilan Bagimsiz Orneklemler t-Testi neticesinde goriisleri arasinda “Ogrenciden
Kaynaklanan Sorunlar” ve “Velilerden Kaynaklanan Sorunlar” boyutlarinda anlamli bir
farkliligin  oldugu bulgusuna erisilmistir. Bu bulguya gore okul yoneticilerinin okul
yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait goriislerinin egitim durumu degiskenine gore
ifade edilen boyutlarda birbirine benzemedigi séylenebilir.

Dérdiuncii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri mesleki kideme gore anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine yonelik olarak
yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4. Mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin idari sorunlara ait gorislerinin
analizi

Boyutlar Y1l Araligi n X SS F p
1-5 19 3,36 ,82
6-10 37 3,29 53 1,590 18
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Ogrenciden 11-15 22 3,13 ,50

Kaynaklanan 16-20 21 2,94 49

Sorunlar 21 ve Usti 16 3,25 76

Velilerden 1-5 19 3,55 ,64

Kaynaklanan 6-10 37 3,30 ,67
Sorunlar 11-15 22 3,59 ,60 1,266 ,28

16-20 21 3,30 75

21 ve Usti 16 3,68 1,0

Personelden 1-5 19 2,50 70

Kaynaklanan 6-10 37 2,71 75
Sorunlar 11-15 22 2,47 ,82 ,905 46

16-20 21 2,41 57

21 ve Usti 16 2,72 ,86

Egitim-Ogretim 1-5 19 3,05 .59

Hizmetlerinden 6-10 37 3,03 ,63
Kaynaklanan 11-15 22 2,95 AT ,196 .94

Sorunlar 16-20 21 2,97 ,66

21 ve Ustl 16 2,90 ,68

Idari ve Genel 1-5 19 2,68 .89

Hizmetlerinden 6-10 37 2,90 ,64
Kaynaklanan 11-15 22 2,90 61 ,984 41

Sorunlar 16-20 21 3,03 75

21 ve Usti 16 3,15 ,936

Maddi 1-5 19 2,93 91

Hizmetlerden 6-10 37 3,52 ,83
Kaynaklanan 11-15 22 3,50 ,85 1,601 A7

Sorunlar 16-20 21 3,33 1,12

21 ve Usti 16 3,57 ,98

Tablo 4’te mesleki kideme gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar
idari sorunlara ait goriisleri arasinda anlamli farkliligin var olup olmadigini saptamak icin
yapilan ANOVA neticesinde goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:1 bulgusuna
erisilmistir. Bu bulguya gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar idari
sorunlara ait goriislerinin mesleki kidem degiskenine goére birbirine benzedigi sdylenebilir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
gortsleri yoneticilik kidemine gore anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine yonelik
olarak yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 5. Yoneticilik kidemi degiskenine gore okul yoneticilerinin idari sorunlara ait
goriislerinin analizi

Boyutlar Y1l Araligi n X SS F p
Ogrenciden 1-3 53 3,27 .64
Kaynaklanan 4-6 27 3,29 ,58
Sorunlar 7-9 18 3,10 .58 1,355 26
10 ve Ustl 17 2,97 .59
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Velilerden 1-3 53 3,49 ,67

Kaynaklanan 4-6 27 3,57 ,68
Sorunlar 7-9 18 3,35 75 804 49

10 ve Ustl 17 3,24 1,03

Personelden 1-3 53 2,49 72

Kaynaklanan 4-6 27 2,44 75
Sorunlar 7-9 18 2,84 ,65 1,857 14

10 ve Ustl 17 2,80 .84

Egitim-ogretim 1-3 53 2,94 .56

Hizmetlerinden 4-6 27 3,01 ,68
Kaynaklanan 7-9 18 3,19 ,56 ,930 42

Sorunlar 10 ve Ustl 17 2,88 ,62

Idari ve Genel 1-3 53 2,84 74

Hizmetlerinden 4-6 27 2,82 ,61
Kaynaklanan 7-9 18 3,17 75 1317 21

Sorunlar 10 ve Usti 17 3,08 .90

Maddi 1-3 53 3,24 .88
Hizmetlerden 4-6 27 3,56 ,83 918 43

Kaynaklanan 7-9 18 3,45 1,21 ’ ’
Sorunlar 10 ve Usti 17 3,55 ,95

Tablo 5’te yoneticilik kidemine gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde
karsilastiklar1 idari sorunlara ait goriisleri arasinda anlamli farkliligin var olup olmadigini
saptamak i¢in yapilan ANOVA neticesinde goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi
bulgusuna erisilmistir. Bu bulguya gdére okul yéneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari
idari sorunlara ait goriislerinin yoneticilik kidemi degiskenine gore birbirine benzedigi
soylenebilir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alma durumuna gore anlamli bir farklilik
var midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida
verilmistir.

Tablo 6. Egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alma durumu degiskenine gore okul
yoOneticilerinin idari sorunlara ait goriislerinin analizi

Boyutlar Gruplar n X SS t p

Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar Evet 29 3,55 73 002 9%

Hayir 86 3,41 75 ' '
Velilerden Kaynaklanan Sorunlar Evet 29 2,89 91

Hayir 86 2,47 ,65 5,362 08

Personelden Kaynaklanan Sorunlar Evet 29 3.40 51 3109 08
Hayir 86 3.14 .64 ' '

Egitim-ogretim Hizmetlerinden Evet 29 3,45 ,80 1527 21
Kaynaklanan Sorunlar Hayir 86 345 66 ’ ’

Evet 29 3,02 76 ,053 81
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Idari ve Genel Hizmetlerden Hayir 86 2.89 74

Kaynaklanan Sorunlar
Maddi Hizmetlerden Kaynaklanan Evet 29 3,66 ,86
Sorunlar Hayir 86 3,30 ,95

717,39

Tablo 6’da egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alma durumuna gore okul
yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari iliskin goriisleri arasinda anlamli
farkliligin var olup olmadigini saptamak igin yapilan Bagimsiz Orneklemler t-Testi neticesinde
goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi bulgusuna erisilmistir. Bu bulguya gore okul
yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait goriislerinin egitim yonetimi
alaninda lisansiistii egitim alma durumu degiskenine gore birbirine benzedigi sdylenebilir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri yonetim gorevine gore anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine yonelik olarak
yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 7. Gorev degiskenine gore okul yoneticilerinin idari sorunlara ait goriislerinin analizi

Boyutlar Gruplar n X SS t p
Ogrenciden Kaynaklanan Mudir 30 3,05 61 1750 17
Sorunlar Mudir Yardimeist 85 3,22 61 ’ '
Velilerden Kaynaklanan Mudar 30 329 93 1037 35
Sorunlar Miidiir Yardimcist 85 3,48 69 ’ ’
Personelden Kaynaklanan Mudar 30 314 66 10.781 00*
Sorunlar Miudir Yardimeis1 85 2,10 ,70 ’ ’
Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Madur 30 3,22 .64 2220 11
Kaynaklanan Sorunlar Miidiir Yardimcisi 85 2,93 |59 ’ ’
Idari ve Genel Hizmetlerden Mudur 30 3,37 ,83 6.437 00*
Kaynaklanan Sorunlar Miidiir Yardimcisi 85 2,82 69 ’ '
Maddi Hizmetlerden Madur 30 352 1,17 466 62
Kaynaklanan Sorunlar Midiir Yardimcisi 85 3,38 87 ’

*p<0,05

Tablo 7°de gorev degiskenine gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar
idari sorunlara ait goriisleri arasinda anlaml farkliligin var olup olmadigini saptamak igin
yapilan Bagimsiz Orneklemler t-Testi neticesinde goriisleri arasinda “Personelden
Kaynaklanan Sorunlar” boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu bulgusuna erisilmistir. Bu
bulguya gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
gorislerinin gorev degiskenine gore ifade edilen boyutta birbirine benzemedigi sdylenebilir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
gortsleri yonetim ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarina katilma durumuna gore anlamli bir
farklilik var nudir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde erisilen
bulgular agagida verilmistir.

96



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 17

Tablo 8. Yonetim ile ilgili hizmet ici egitim programlarina katilma durumuna gore okul
yoneticilerinin idari sorunlara ait goriislerinin analizi

Boyutlar Gruplar n X SS F p
o) grenciden Hig¢ katilmadim 37 3,26 57
Kaynaklanan 1-2 kez 38 3,10 53 507 67
Sorunlar 3-4 kez 22 3,24 79 ’ ’
5 kez ve Uzeri 18 3,25 ,65
Velilerden Hi¢ katilmadim 37 3,42 ,643
Kaynaklanan 1-2 kez 38 3,36 71
Sorunlar 3-4 kez 22 3,56 ,81 444 12
5 kez ve uzeri 18 3,55 04
Personelden Hig katilmadim 37 2,42 ,66
Kaynaklanan 1-2 kez 38 2,76 72
Sorunlar 3-4 kez 22 2,44 .85 1651 .18
5 kez ve uzeri 18 2,68 7
Egitim-Ogretim Hi¢ katilmadim 37 2,91 57
Hizmetlerinden 1-2 kez 38 3,17 ,58
Kaynaklanan 3-4 kez 22 2,94 ,69 2019 11
Sorunlar 5 kez ve Uzeri 18 280 52
Idari ve Genel Hig katilmadim 37 2,93 71
Hizmetlerinden 1-2 kez 38 2,90 M2 043 08
Kaynaklanan 3-4 kez 22 2,90 ,67 ' ’
Sorunlar 5 kez ve Uzeri 18 2,97 ,98
Maddi Hig katilmadim 37 3,31 .87
I-Kllzmetlerden 1-2 kez 38 3,25 79 1111 34
aynaklanan 3-4 kez 22 356 1,10
Sorunlar 5 kez ve (izeri 18 366 1,11
*p<0,05

Tablo 8’de yonetim ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarina katilma durumuna gore
okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari idari sorunlara ait goriislerinin anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA neticesinde goriisleri
arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi bulgusuna erigilmistir. Bu bulguya goére okul
yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait goriislerinin yonetim ile
ilgili hizmet i¢i egitim programlarina katilma durumuna gore birbirine benzedigi sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada slrecinde okul yoneticilerinin karsilastiklart idari sorunlarin neler
oldugunu ortaya c¢ikarmak amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda belirlenen alt problemlere
yanit aranmigtir.

Arastirmada okul y0neticilerinin okul yonetiminde en fazla sorunu velilerin okula
destek vermemesi, velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi ve 6gretmenlerin
mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi; en az sorunu ise velilerin

97



Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 2022, Year 8, Volume 17

ogrencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi ve mevcut okul aile birligi yonetmeliginin
okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamas1 konularinda yasadiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Arastirmada okul ydneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari sorunlara ait
goriisleri arasinda cinsiyete gore anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Ulasilan bu sonuca goére okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar idari sorunlara ait
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore birbirine benzedigi yani ulasilan sonuca gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyetleri ne olursa olsun hemen hemen esit diizeyde
okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iliskin goriislere sahip olduklar1 ifade edilebilir. Bunun
yaninda ulagilan bu sonuca gore cinsiyet degiskeninin okul yonetiminde karsilasilan sorunlara
iliskin olarak okul yoneticilerinin goriisleri tizerinde etkisi olmadigi seklinde de ifade edilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriislerinin egitim durumuna gore “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar” ve “Velilerden
Kaynaklanan Sorunlar” boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Egitim
durumu degiskenine gore lisansiistl egitim mezunu okul yoneticileri lehine anlamli farkliligin
oldugu saptanmistir. Saptanan bu sonuglara gore lisansiistii egitim mezunu okul yoneticilerinin
lisans mezunu okul yoneticilerine gére 6grenciden ve veliden kaynaklanan yonetsel sorunlarin
daha fazla oldugunu belirttikleri soylenebilir.

Egitim durumu degiskenine gore ulasilan sonuglara gore okul yoneticilerinin okul
yonetiminde karsilagtiklart idari sorunlara ait goriislerinin egitim durumu degiskenine goére
belirtilen boyutlarda birbirine benzemedigi yani ulasilan sonuca goére arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin egitim durumlari ne olursa olsun okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iliskin
farkl goriislere sahip olduklari ifade edilebilir. Bunun yaninda ulasilan bu sonuca gore egitim
durumu degiskeninin okul yoOnetiminde Kkarsilasilan sorunlara iliskin olarak okul
yoneticilerinin goriisleri tizerinde etkisi oldugu seklinde de ifade edilebilir.

Gorev degiskenine gore ulasilan sonuglara gére okul yoneticilerinin okul yonetiminde
karsilastiklar1 idari sorunlara ait goriislerinin gbrev degiskenine gore belirtilen boyutta
birbirine benzemedigi yani ulasilan sonuca gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul
yonetiminde gorevleri ne olursa olsun okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iligskin farkli
goriislere sahip olduklar1 ifade edilebilir. Bunun yaninda ulasilan bu sonuca gore gorev
degiskeninin okul yoOnetiminde karsilasilan sorunlara iliskin olarak okul yoneticilerinin
goriisleri tizerinde belirtilen boyutta etkisi oldugu seklinde de ifade edilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriigleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin olmadigi sonucuna erisilmistir.
Erisilen bu sonuca gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagtiklar: idari sorunlara ait
goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore birbirine benzedigi yani ulasilan sonuca gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki kidemleri ne olursa olsun hemen hemen esit
diizeyde okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iliskin goriislere sahip olduklari ifade
edilebilir. Bunun yaninda ulagilan bu sonuca gore mesleki kidem degiskeninin okul
yonetiminde karsilagilan sorunlara iligkin olarak okul yoneticilerinin goriisleri iizerinde etkisi
olmadig: seklinde de ifade edilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri arasinda yoneticilik kidemine gére anlaml farkliligin olmadigi1 sonucuna erisilmistir.
Erisilen bu sonuca gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari sorunlara ait
goriislerinin yoneticilik kidemi degiskenine gore birbirine benzedigi yani ulagilan sonuca gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yoneticilik kidemleri ne olursa olsun hemen hemen
esit diizeyde okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iliskin goriislere sahip olduklar1 ifade
edilebilir. Bunun yaninda ulasilan bu sonuca gore yoneticilik kidemi degiskeninin okul
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yonetiminde karsilagilan sorunlara iliskin olarak okul yoneticilerinin goriisleri lizerinde etkisi
olmadig: seklinde de ifade edilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri arasinda lisansiistii egitim alma durumuna gore anlamli farkliligin olmadigi sonucuna
erigilmistir. Erisilen bu sonuca gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar: idari
sorunlara ait goriislerinin lisansiistii egitim alma durumu degiskenine gore birbirine benzedigi
yani ulasilan sonuca goére arastirmaya katilan okul yoneticilerinin lisansiistii egitim alma
durumlar1 ne olursa olsun hemen hemen esit diizeyde okul yonetiminde karsilagilan sorunlara
iligkin goriislere sahip olduklari ifade edilebilir. Bunun yaninda ulasilan bu sonuca gore
lisansiistii egitim alma durumu degiskeninin okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iliskin
olarak okul yoneticilerinin goriisleri lizerinde etkisi olmadig: seklinde de ifade edilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 idari sorunlara ait
goriisleri arasinda yonetim ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarina katilma durumuna goére
anlamli farkliligin olmadig1 sonucuna erisilmistir. Erisilen bu sonuca okul yoneticilerinin okul
yonetiminde karsilastiklar: idari sorunlara ait goriislerinin yonetim ile ilgili hizmet igi egitim
programlarina katilma durumuna gore birbirine benzedigi yani ulasilan sonuca gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetim ile ilgili hizmet igi egitim programlarina
katilma durumlar1 ne olursa olsun hemen hemen esit diizeyde okul yonetiminde karsilasilan
sorunlara iliskin goriislere sahip olduklar1 ifade edilebilir. Bunun yaninda ulasilan bu sonuca
gore yonetim ile ilgili hizmet igi egitim programlarina katilma durumu degiskeninin okul
yonetiminde karsilagilan sorunlara iligkin olarak okul yoneticilerinin goriisleri lizerinde etkisi
olmadig1 seklinde de ifade edilebilir.

Yapilan arastirmanin sonuclari dikkate alinarak asagidaki oneriler sunulmustur:

e Arastirmada okul yoneticilerinin midiirlerinin mesleki kidemi ileri durumda olan
ogretmenlerin beklentilerini karsilamaya yonelik onlemler almalidirlar. Bu konuda
belli araliklarla okul i¢i veya okul disi toplantilar yapilabilir. Sosyal faaliyetler
diizenlenerek 6gretmenlerle olan ikili ve grup iliskileri arttirilabilir.

e Arastirmada Malatya ilinde gorev yapan okul yoneticilerinin egitim durumuna gore
“Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar” ve “Velilerden Kaynaklanan Sorunlar”
boyutlarinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar dikkate
alinarak okul yoneticilerinin egitim diizeyini arttirmak i¢in tedbirler alinabilecegi gibi
tesvik edici uygulamalar da yapilabilir.

e Okul yoneticilerinin okullarda karsilagtiklar1 idari sorunlar1 asmalar1 i¢in yOnetsel
becerilerini arttirmak icin hizmet i¢i egitimler verilebilir. Bu egitimlerin alan
uzmanlarinca verilmesi okul yoneticilerine yarar saglayacaktir.

e Yapilan arastirma okul yoneticilerinin karsilastiklar1 idari sorunlara yonelik yapilmis
olup ileride yapilacak arastirmalarda idari sorunlarin olugmasina etki eden etkenleri
belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir. Boylelikle okullarda olusan idari
sorunlarin kaynaginda hangi faktorlerin etkili oldugu belirlenebilir.

e Yapilan arastirma nicel arastirma yaklagimi ile yapilmistir. Benzer bir ¢alisma nitel
aragtirma yaklasimlari ile de yapilabilir.

e Yapilan aragtirma Malatya ili ile sinirlidir. Benzer ¢aligmalar farkli illerde yapilarak
karsilagtirma yapma olanag1 saglanabilir.
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